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Meer dan loon alleen

Vijftien jaar geleden verhuisden we 
van Texas naar Kansas. Met duizend 
koeien en tien medewerkers gingen we 
hier van start. We werkten zij aan zij 
met onze medewerkers, buiten en in de 
melkstal, en kenden elkaar goed. Nu is 
het een bedrijf met zesduizend dieren, 
1300 hectare geïrrigeerde akkerbouw-
grond en dertig personeelsleden. 

Naarmate het bedrijf groeide, kwam 
ook de behoefte aan betere procedures 

rond het aantrekken van personeel en de 
training en inwerken van de nieuwelingen. 
Personeel en arbeid is altijd een bijzonder 
punt geweest.

Het ontwikkelen van procedures, trai-
ningen en contracten/overeenkomsten is 
voor mijn rekening. Ik heb veel geleerd over 
human resources, wetgeving rond salari-

sadministratie, arbo en personeel en orga-
nisatie in de VS. En ik kwam erachter wat 
voor inhaalslag er voor ons bedrijf nodig 
was. Ik werd ook zenuwachtig van alle ken-
nis: we hadden niet genoeg op papier (in 
contracten) voor het geval er eens iets mis 
zou gaan met personeelszaken, bij calami-
teiten of bedrijfsongevallen en als het zou 
aankomen op wettelijke aansprakelijkheid. 
En in een land als de VS waar men een 
ongeluk of geschil makkelijk via de rechter 
‘oplost’, moet daar binnen een onderne-
ming met zoveel bedrijvigheid en mensen 
wel aandacht voor zijn.

Tweederde van de banen in ons bedrijf 
zijn melkbanen. Eenderde is voor monteurs 
en mechaniciëns, de ‘in-house’ koeiendok-
ters, bestuurders van zware machines en 
KI-inseminators. We hebben een part-time 
office manager.

Het trainen van een nieuwe melker 

bestaat uit drie onderdelen: 1. een power-
pointtraining op kantoor, 2. een rondlei-
ding over het bedrijf. 3. een ‘Buddy Trai-
ning’ van drie dagen waarbij een ervaren 
melker de nieuweling begeleidt, instrueert 
en informeert over de baan. In een maan-
delijkse vergadering bespreken we de gang 
van zaken en melkkwaliteit met de hoofver-
antwoordelijke melkers en eens in de drie 
maanden hebben we alle melkers op kan-
toor om werk en resultaten te bespreken.

MEXICANEN
De melkbanen zijn voor laagopgeleide 

mensen. Het is fysiek werk en je blijft niet 
schoon. Amerikanen houden niet van dit 
werk. Mensen die de armoede uit Mexico 
zijn ontvlucht, hebben een andere mentali-
teit. Zij willen gráág een melkbaan van acht 
uren per dag, vijf of zes dagen per week en 
een uurloon dat drie tot vijf dollar hoger is 

dan het minimumloon. Het probleem is dat 
je niet zeker weet of ze wel legaal in de VS 
aan het werk mogen (natuurlijk, ze hebben 
allemaal een werkvergunning op zak...). 

Immigratie is een van de ‘broken sys-
tems’ in de VS. In veel sectoren met fysiek 
werk, is de arbeid van immigranten nodig. 
We hopen tegen beter weten in dat de poli-
tiek dit probleem eens oplost. President 
Obama kreeg vier jaar geleden veel stem-
men van de immigranten in de hoop dat hij 
wat voor elkaar zou krijgen. Dat werd een 
grote teleurstelling - het immigratiebeleid 
hervormen lijkt politieke zelfmoord te zijn. 

Nee, we zullen er zelf alles aan moeten 
doen om zoveel mogelijk lokale mensen 
aan te trekken. Je erop instellen dat je vele 
Amerikanen aanneemt en traint voordat je 
er eentje hebt die de baan houdt. Maar ook 
als werkgever moeten we dezelfde secundai-
re arbeidsomstandigheden bieden als werk-
gevers in de omgeving in andere sectoren. 
Zoals bijdragen in ziektekostenverzekering 
en spaarplan, betaalde vakantieregeling, 
flexibel werken, werkkleding, etc.

En daarin lopen boerenbedrijven vaak 
nog achter. De professionalisering in ons 
bedrijf kwam met kleine stappen en heeft 
me veel tijd en energie gekost. Maar ik ben 
tevreden met het resultaat; dat onze mede-
werkers, geschoold of ongeschoold, na een 
dag hard werken naar huis gaan met meer 
zekerheden dan hun loon alleen.

J o k e  R o d e n h u i s
w w w . L a k i n Da i r y. c o m   

Joke Rodenhuis woont met man Fred Ritse-
ma en kinderen Robin (14), Meagan (10) en 
Austin (6) in Lakin in de Amerikaanse staat 
Kansas. Daar hebben ze een bedrijf met 
3200 melkkoeien en 2800 stuks jongvee. 
Bij het bedrijf hoort 1300 hectare bouwland 
en een hooihandel, Lakin Hay Inc.
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Contracten en overeenkomsten schrijven hoort bij professionalisering van een bedrijf en is de ver-
antwoordelijkheid van Joke.  F o t o :  J o k e  R o d e n h u i s

Samen met Jeroen Nolles van de Chris-
telijke Agrarische Hogeschool (CAH) 
Dronten ontwikkelde hij daarom een 

nieuwe visie op agrarisch onderwijs: Dairy 
Triangle; onderwijs geschoeid op een nieuwe 
leest. Vrij vertaald betekent Dairy Triangle, 
melkveedriehoek. CAH werkt in haar onder-
wijsprogramma namelijk nauw samen met 
VIC Zegveld en Kennis Transfer Centre (KTC) 
De Marke. De schoolboerderij van de CAH is 
op kleigrond, Zegveld zit op veengrond en de 
Marke op zandgrond.

Lenssinck en Nolles stellen vast dat 
omgaan met regionale productieomstandig-
heden zoals grondsoort, infrastructuur, kli-
maat en regionale cultuur niet of maar heel 
beperkt aan de orde komen in het dagelijkse 
agrarische onderwijs. Afgestudeerden hebben 
niet of nauwelijks kennis van andere dan al 

bekende sectoren en productiewijzen.
„De gevolgen daarvan zijn zichtbaar: het 

bedrijfsleven ontwikkelt ‘interne scholing’ 
voor pas afgestudeerden. En dat is vreemd 
want pas afgestudeerden horen direct inzet-
baar op de arbeidsmarkt te zijn’’, schetst 
Lenssinck. 

PROFESSIONALISERINGSSLAG
Hij en Nolles spreken van een broodnodi-

ge professionaliseringsslag. Het lesprogram-
ma moet daarvoor worden uitgesplitst naar 
beta- en gammakennis. Beta-kennis heeft 
betrekking op technische kennis, gericht op 
vakdiscipline. Bij gamma-kennis gaat het 
om processen en de procesmatige aanpak 
van veranderingstrajecten en innovatiepro-
cessen. Er is sprake van een zandlopermodel 
waarbij de student bij de start met een breed 
scala aan bedrijfsvormen in aanraking komt. 
Naast basale kennis houdt hij zich vooral 
bezig met verwachtingen acht jaar vooruit. 

Tijdens de studie komt er meer focus op 
de gekozen regio, sector en vakdiscipline. 
Bijvoorbeeld over het herkennen van veen-, 
zand- en kleisignalen. „En beweiden op zand 
is zo fundamenteel anders dan op veen en 
klei.” 

Derdejaars student Dier en Veehouderij 
aan de CAH Rick van Vliet beaamt dat het 
goed is om meer over de bodem te weten en 
meer praktijklessen te krijgen. Hij is een boe-
renzoon uit Alphen aan de Rijn en vertoefde 
in 2012 gedurende een half jaar dag in de 

week in Zegveld. „Dan krijg je meer affini-
teit met de streek en wat hen bezighoudt”, 
meent hij. „Elke grondsoort vraagt zijn eigen 
management. Ik denk dat dat nog wel breder 
uitgemeten kan worden binnen het onder-
wijs.”

Door de onderwijsaanpak van de CAH 
zijn studenten ook nauw betrokken bij inno-
vaties. „Een goede zaak”, vindt Van Vliet. „Wij 
zijn de toekomstige generatie die actief is in 

de sector en Nederland moet het hebben van 
zijn innovaties.”

Het gedachtengoed van Lenssinck en 
Nolles wordt al toegepast op de CAH, maar 
ook Welland College, Groenhorst College, 
AOC Oost en HAS Den Bosch hebben belang-
stelling voor de benadering van Dairy Tri-
angle.

I l o n a  L e s s c h e r

Dairy Triangle is nieuwe visie op agrarisch onderwijs

„Na vier jaar weten onze studenten alles 

over koeien, maar niets over de bodem, 

terwijl dat een veel grotere invloed heeft 

op het management. Het kennisniveau 

over het gebied moet omhoog”, zegt Frank 

Lenssinck van veenweide-innovatiecen-

trum (VIC) Zegveld.

Elke grondslag vraagt zijn eigen management. Binnen het onderwijs moet daarvoor meer aandacht komen.
F o t o :  Tw a n  W i e r m a n s

ONDERWIJS

Bodem als basis


